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1. INFORMACION DEL CASO
NUMERO DE CASO: 2024ES229159
ORGANIZACION: CIC bioGUNE
DATOS DE CONTACTO DE LA ORGANIZACION:
Magdalena Rodriguez Quintana
Head of Finance and Human Capital
mmrodriguez@cicbiogune.es

944 060 228

FASE: Inicial
FECHA ENVIO CARTA ADHESION: 25 de abril de 2024
FECHA CONFIRMACION CARTA ADHESION: 14 de mayo de 2024

2. INTRODUCCION

El Centro de Investigacion bioGUNE (en adelante CIC bioGUNE), miembro del Basque
Research & Technology Alliance (BRTA), con sede en el Parque Cientifico Tecnoldgico de
Bizkaia, es una organizacion de investigacion biomédica que desarrolla investigacion de
vanguardia en la interfaz entre la biologia estructural, molecular y celular, con especial
atencion en el estudio de las bases moleculares de la enfermedad, para ser utilizada en el
desarrollo de nuevos métodos de diagnostico y terapias avanzadas.

Nuestra misién principal es la de realizar investigacion de excelencia en el campo de las
ciencias de la vida, abarcando todo el valor de la I+D+i, incluida la transferencia de
tecnologia y la explotacion comercial de los resultados cientificos generados.

Siendo la piedra angular de la estrategia del Centro el compromiso con la especializacion
y la excelencia, sus retos estratégicos son:

e Investigacion de excelencia

Transferencia de tecnologja

e Colaboracion con agentes de la RVCTI
e Reconocimiento internacional

e Formacion y retencion del talento

e Comunicacion y divulgacion


mailto:mmrodriguez@cicbiogune.es
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e Excelencia en la gestion
e Atraccion y retencion del talento

Por su parte, en lo que a la competitividad se refiere, CIC bioGUNE destaca no solo por
sus infraestructuras punteras, apoyo técnico y administrativo, salarios atractivos e
incentivos por cumplimiento de objetivos, sino también por su capital humano.

De lo anterior se desprende la importancia que los procesos de contratacion tienen para
CIC bioGUNE, garantizando siempre su compromiso con principios como:

e laapertura
e latransparencia o

e El mérito

3. ANTECEDENTES

La Comisién Europea ha desarrollado una estrategia de Recursos Humanos en el dmbito
de la Investigacion basada en 40 principios recogidos en la Carta europea del
investigador/a y en el C6digo de conducta para la contratacion de investigadores/as con
el objeto contribuir al desarrollo de un mercado laboral europeo mds atractivo para el
personal investigador.

El distintivo es un reconocimiento que se otorga a aquellas instituciones que se alinean
con esta estrategia permitiéndoles destacar su compromiso con la aplicacion de
procedimientos de contratacion y evaluacion justos y transparentes en el dmbito de la
investigacion.

Se trata de un proceso voluntario que exige por parte de las instituciones una implicacion
a largo plazo que conlleva esfuerzos conjuntos y coordinados entre diversos grupos de
interés tanto internos como externos.

En este contexto, CIC bioGUNE, consciente de la importancia de implementar estas
buenas practicas en el dmbito de los Recursos Humanos, ha iniciado el proceso para la
obtencion de este distintivo HR Excellence in Research con el fin de continuar mejorando
y creciendo como Centro. El objetivo es obtener la acreditacion en el primer semestre del
2025.

En el presente documento se procede a recoger el Anélisis de Carencias realizado por CIC
bioGUNE, a través del cual se pretende responder a las preguntas de “iédénde estamos?”
y “¢dénde queremos estar?” respecto a los 40 principios de la Carta y Cédigo agrupados
en 4 epigrafes temdticos:
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i.  Aspectos Eticos y Profesionales
ii.  Contratacion y Seleccion
ii.  Condiciones de Trabajo y Seguridad Social

iv.  Formacion y Desarrollo

4. PROCESO

En lo que a la descripcion del proceso se refiere, como punto de partida, esta iniciativa
fue impulsada y promovida por la Direccion junto al drea de Recursos Humanos, siendo
aprobada en la primera quincena de febrero de 2024.

4.1. Constitucién de los 6rganos

A lo largo de la segunda quincena de febrero de 2024 se procedio a planificar y gestionar
el proceso de manera interna, para el 7 de marzo de 2024 realizar la constitucién de los
organos que iban a garantizar que el proyecto se realizara de forma participativa y
colaborativa, incluyendo las opiniones y necesidades generales de las partes implicadas.

Por un lado, se conform¢é el Comité C&C para supervisar, guiar e impulsar todo el proceso
de HR Excellence in Research, avalando que el mismo se lleva a cabo de acuerdo con las
necesidades de CIC bioGUNE, asi como con los requerimientos de la Comision Europea.
Para ello se procedié al nombramiento de las siguientes personas:

Nombre y apellido Categoria profesional

D. Jesus Jiménez Director Cientifico

Dfa. Magdalena Rodriguez Responsable de Finanzas y Capital Humano
Dfia. Jana Sendra Técnica de Comunicacion

D. Luca Unione Investigador Principal Asociado

Dria. Beatriz Gonzalez Responsable de Bioseguridad

D. Gabriel Ortega Investigador Principal Emergente

Dria. Rosa Barrio Investigadora Principal Responsable de Grupo

Por otro lado, se constituyeron dos Grupos de Trabajo con el objetivo de colaborar y
contribuir en el desarrollo del proceso de HR Excellence in Research, siendo su
designacion la siguientes:
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*  Grupo de Trabajo 1

Nombre y apellido Categoria profesional

D. Mikel Azkargorta Especialista de Plataforma

Dria. Diana Eguia Responsable Legal

Dfia. Edurne Berra Investigadora Principal Asociada
Dfia. Sandra Delgado Técnica de Laboratorio

D. Carles Chalaux Responsable de Mantenimiento
D. Fernando Lopitz Investigador de Apoyo

Dfia. Maitena San Juan Investigadora Predoctoral (*)

D. Claudio Daniel Navo Investigador Postdoctoral ()

*  Grupo de Trabajo 2

Nombre y apellido Categoria profesional
D. Hasier Erafia Investigador Postdoctoral (*)
Dnfa. Ainhoa Gartzia Técnica de Administracion
Drfia. Ana Ruiz Investigadora Principal Responsable de Grupo
Dra. Adriana Mota Técnica de Bioseguridad
D. Gabriel Carasa Responsable de Informatica
Diia. Begoria Barefo Asistente de Direccion
D. Alexandre Bosch Investigador Predoctoral (*)
D. Javier Beaskoetxea Técnico de Plataforma

En este sentido, es necesario sefialar que la muestra de personas trabajadoras que fueron
invitadas a participar en los distintos o6rganos, constituidos como un espacio de
cooperacion, participacion, didlogo y respeto, es heterogénea, al incluir diferentes perfiles
dirigidos a enriquecer el proceso.

Asimismo, los 6rganos establecieron los hitos del proceso e identificaron tanto la
documentacion existente como la legjslacion relevante a tener en cuenta en el proceso
con la colaboracion del drea de Recursos Humanos.

() Personal temporal. En caso de finalizacion de su vinculacion con CIC bioGUNE se sustituird por perfil equivalente.
() Personal ajeno a CIC bioGUNE adscrito al Centro.
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4.2. Metodologia implementada
La metodologia aprobada para acometer el proyecto consistia en:

i.  Un andlisis cuantitativo realizado a través de un cuestionario forms que seria
enviado a toda la plantilla.

ii. Un andlisis cualitativo en el que los Grupos de Trabajo trabajarian,
profundizarian y reflexionarian sobre los resultados obtenidos en el citado
cuestionario, priorizando las acciones a abordar en el corto/medio plazo bajo
la direccion y control del Comité C&C.

Consecuentemente, el 15 de marzo de 2024 se realiz6 la primera comunicacion del HR
Excellence in Research a la plantilla en la que se les presentaba el proyecto y el 25 de
marzo de 2024 se lanzé el cuestionario para que de forma totalmente anénima y
confidencial el personal del Centro opinara sobre la implantacion de cada uno de los 40
principios en el Centro, agrupados por epigrafes teméticos, utilizando la Escala de Likert.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T T T RS

1
1. Totalmente en 5. Totalmente de ' 6.No sabe / No
desacuerdo acuerdo ! contesta

El plazo de cumplimentacion fue de cuatro semanas, finalizando el 21 de abril de 2024.

Terminado el plazo, el 25 de abril de 2024 la Carta de Adhesion fue presentada a la
Comision Europea en la que se expresaba el compromiso de CIC bioGUNE de implementar
el proceso de HR Excellence in Research, con todo lo que ello implica.

De forma paralela, el drea de Recursos Humanos analizé los resultados del cuestionario y
procedié a presentarlos a los distintos érganos en una reunién conjunta el 7 de mayo de
2024. La cuantificacion de los mismos se realizé de la siguiente forma:

1. Totalmente en 5. Totalmente de | 6. No sabe / No
desacuerdo acuerdo : contesta
- - - - v oy
0 puntos 10 puntos | N/A

N ——————
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4.3. Andlisis de los resultados

El cuestionario fue respondido por 164 personas de las 276 totales, lo que supone un
59% de participacion.

Los principales resultados, a partir de los cuales los Grupos de Trabajo comenzaron 3
trabajar, fueron los siguientes:

7,40
1
ASPECTOS ETICOS Y | -
PROFESIONALES 1 ’
1
1
CONTRATACION Y SELECCION 117,15
1
1
CONDICIONES DE TRABAJO Y 1 128
SEGURIDAD SOCIAL [
1
1
FORMACION Y DESARROLLO 17,45
1
1
0 2 4 6 1 8 10

Figura 1. Puntuaciones promedio por agrupacion de principios segun epigrafes tematicos.
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0 2 4 6 8 10
1
1. Libertad de investigacion (principio 1) 1 8,06
|
2. Principios éticos (principio 2) 1 = 85
7
3. Responsabilidad profesional (principio 3) 1
1/ 8,08
4. Actitud profesional (principio 4) |
7,48
5. Obligaciones contractuales y juridicas /|
(principio 5) 6.88 \l
’ |
6. Rendicion de cuentas (principio 6)
7,15 ‘\
7. Buenas practicas en la investigacién (principio I
7) | / 8,56
8. Difusion y explotacion de resultados (principio : .16
8) | I '
9. Compremiso publico con la sociedad (principio 1 1797
9) | \ =
10. No discriminacion (principio 14) 1

o
~
=

11. Sistemas de evaluacion y valoracion (principio
28) 6,56

1. Contratacidn (principio 31)

-~
w
@

2. Contratacién (Codigo) (principio 32)

=
P
N

3. Seleccion (principio 33)

@

&
/_

4. Transparencia (principio 34)

~
=)
@
P

5. Valoracion de los méritos (principio 35)

6. Variaciones en la cronologia de los curricula
vitae (principio 36)
7. Reconocimiento de la experiencia de movilidad
(principio 37)
8. Reconocimiento de las cualificaciones 7,25
(principio 38)

9. Antigliedad (principio 39) 6,94

e S
i

-

10. Nombramientos postdoctorales (principio 40)
7.24

1. Reconocimiento de la profesién (principio 13)

o
=3
B

-~
y
©

2. Entorno de investigacion (principio 15)

e —

o
=
)

3. Condiciones de trabajo (principio 16)

4. Estabilidad y permanencia en el empleo 7,23
(principio 17)

5. Financiacion y salarios (principio 18) 6,91

>

=)

=]
—_——

N
R

6. Equilibrio entre los géneros (principio 19)
7. Desarrollo profesional (principio 20)

8. Valor de la movilidad (principio 21)

~
=
)
—_—

9. Acceso a la orientacion profesional (principio

23) Y 1
10. Derechos de propiedad intelectual (principio 3 7.93
24) 1 :
I
11. Coautoria (principio 25) 1
/ 7,90
12. Docencia (principio 27) 7,14 !I
|
13. Reclamaciones y apelaciones (principio 29) 7,04 1
1
14. Participacion en érganos de decision / 1
(principio 30) 1
1. Relacidn con las personas supervisoras 6,45
(principio 10) V 7,80
2. Tareas de supervision y gestion (principio 11) 733
3. Desarrollo profesional continuo (principio 12) 7,31
4. Acceso a la formacion eninvestigacion y al :
desarrollo continuo (principio 22) 2 10\
5. Supervisién (principio 26)
1 770
7,40

Figura 2. Puntuaciones promedio por 3grupacion de principios
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De los anteriores gréficos se extraen las siguientes conclusiones:

e La media global de la empresa es de 7,40 con resultados que oscilan entre el 7,15
yel 7,74.

e Por encima de la misma se sitan los epigrafes temdticos de Aspectos éticos y
Profesionales, asi como de Formaciéon y Desarrollo, encontréndose los dos
restantes, Contratacion y Seleccion y Condiciones de Trabajo y Seguridad Social,
ligeramente por debajo.

e De los 40 principios:

o 17 se encuentran por encima de la media global de la empresa, fluctuando sus
puntuaciones entre el 7,48 y el 8,56.

o Los restantes 23 principios arrojan puntuaciones de entre 6,37 y 7,36, todas
ellas, lejos del limite del 5.

Los tres principios mds valorados, todos ellos dentro del epigrafe temdtico de
Aspectos éticos y Profesionales, son:

o 7.Buenas practicas en la investigacion (principio 7)
o 10. No discriminacion (principio 14)

o 8. Difusion y explotacion de resultados (principio 8)

Los tres principios menos valorados, dos de ellos pertenecientes al epigrafe
tematico de Condiciones de Trabajo y Seguridad Social y el otro al de Formacion y
Desarrollo, son:

o 7. Desarrollo profesional (principio 20)
o 3. Seleccion (principio 33)

o 14. Participacion en érganos de decision (principio 30)
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4.4. Grupos de Trabajo y Comité C&C

A partir de los anteriores resultados, los Grupos de Trabajo comenzaron su anilisis.

Por un lado, el Grupo de Trabajo 1 se centré en los principios relativos a los epigrafes de:

e Aspectos Eticos y Profesionales - se refieren al desempefio profesional bajo altos

estdndares de profesionalidad en relacion con aspectos como las formas de
trabajo, diligencia, confidencialidad, respeto a los acuerdos, no discriminacion o
difusion de los resultados de investigacion.

Contratacién y Seleccién - vinculado con el establecimiento de protocolos y
procedimientos de seleccion que garanticen la transparencia, no discriminacion y
reconocimiento de aspectos como el mérito cientifico y/o la movilidad.

Por otro lado, el Grupo de Trabajo 2 examind los dos restantes epigrafes:

Condiciones de Trabajo y Seguridad Social = se relaciona con la existencia de
adecuadas condiciones de trabajo, estabilidad laboral, competitividad salarial,
igualdad de oportunidades, asesoramiento y desarrollo profesional, formacion y
desarrollo de competencias, participacion en grupos de decision y/o protocolos
de comunicacion de sugerencias, quejas o reclamaciones.

Formacion y Desarrollo - relativo al desarrollo, supervision, capacitacion y
establecimiento de relaciones adecuadas orientadas al crecimiento profesional.

Todo este proceso fue supervisado por el Comité C&C.

10
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5. PERSPECTIVA GENERAL DEL ANALISIS DE CARENCIAS

A continuacion, se muestra una Perspectiva General del Andlisis de Carencias derivado del trabajo, profundizacion y reflexion de los Grupos
de Trabajo de CIC bioGUNE:

Anélisis de Carencias - Estado

Implementacion Brecha/Impedimentos para la implementacion Iniciativas emprendidas/Nuevas propuestas
Aspectos Eticos y Profesionales
Libertad de +/+: El cumplimiento de este principio se ve avalado por: Continuar manteniendo  actualizada la
Investigacion totalmente - El Cédigo Etico publicado en la intranet/extranet (link) | documentacion que garantiza el cumplimiento
(Principio 1) implementado y que se firma también a la incorporacion en el Centro. | de este principio.
- El Manual de Gestion I+D+l publicado igualmente en
la intranet/extranet del Centro (link).
Principios Eticos | +/-: - Falta de comunicacion y difusion de los principios | - Elaborar una guia de buenas pricticas que
(Principio 2) casi pero no éticos, que genera desconocimiento por parte de la | recoja  diversas  recomendaciones  y/u
totalmente plantilla a pesar de existir un Cédigo Etico publicado en | orientaciones relacionadas con este dmbito,
implementado la intranet/extranet (link) y que se firma también a la | pero desde una vertiente mas practica, para su
incorporacion en el Centro. posterior comunicacion y difusién entre la
plantilla, asi como publicacion en Ila
intranet/extranet.
Responsabilidad | +/-: - Falta de comunicacion y difusion de la via de | - Realizar comunicaciones via email recordando
Profesional casi pero no reclamacion existente para revisar las atribuciones de | la existencia del Canal Etico disponible en el
(Principio 3) totalmente autor/a, que genera desconocimiento por parte de la | Centro (link) que se encuentra regulado en
implementado plantilla, a pesar de estar recogida en el Cédigo Etico | diversos documentos publicados en la

intranet/extranet como son el propio Cddigo



https://extranet.cicbiogune.es/sites/default/files/administration/CODIGO_ETICO_Y_DE_CONDUCTA_CIC_bioGUNE_SG.pdf
https://extranet.cicbiogune.es/sites/default/files/administration/P-16-13_20240611_v7_Norma_de_procedimiento_MANUAL_DE_GESTION_I_D_i_no_highlighted.pdf
https://extranet.cicbiogune.es/sites/default/files/administration/CODIGO_ETICO_Y_DE_CONDUCTA_CIC_bioGUNE_SG.pdf
https://whistleblowersoftware.com/secure/cicbiogune
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publicado en la intranet/extranet (link) y que se firma
también a la incorporacion en el Centro.

- Falta de regulacion de la Inteligencia Atrtificial, lo que
puede afectar al futuro cumplimiento de este principio
(duplicidades, plagios...).

Etico (link) y su manual de funcionamiento (link)
como cauce para canalizar  cualquier
incumplimiento de esta indole, incluida la
revision de las atribuciones de autor/a.

- Elaborar un protocolo sobre el uso de las
Inteligencia  Artificial, asi como de las
herramientas autorizadas, que posteriormente
sea comunicado y difundido entre la plantilla, asi
como publicado en la intranet/extranet.

Actitud +/-: - A pesar de que el principio se ve correctamente | - Establecer un ciclo de informacién continuo
Profesional casi pero no implementado, en algin caso puede existir falta de | desde los Responsables de proyectos hacia el
(Principio 4) totalmente informacion hacia ciertos miembros de plataforma | personal  investigador de  plataformas
implementado participantes en proyectos que no lideran. participante en los mismos.
Obligaciones -[+: - Se percibe una falta de atencion al contenido de los | - Remarcar desde drea de Recursos Humanos a
Contractuales y | parcialmente documentos juridicos que acepta/firma la plantilla. las nuevas incorporaciones la necesidad de leer
Juridicas implementado - Falta de conocimiento por parte de la plantilla del | con atencion los documentos juridicos que se
(principio 5) contenido de diversas dreas juridicas a pesar de estar | aceptan/firman, asi como los disponible en la

toda la informacién recogida en la intranet/extranet
(link). Existe una sobrecarga de informacion
(link1/link2/link3).

- Necesidad de mantener actualizado al personal acerca
de los cambios sustanciales acaecidos en la normativa
que les afecta (ej. en los ambitos de doctorado,
inteligencia artificial...).

intranet/extranet relativos al resto de dreas
juridicas, quedando a su disposicion para
cualquier duda o aclaracion que fuera precisa.

- Realizar comunicaciones juridicas via email de
informacion nueva y posteriormente colgarlas
en un repositorio visible creado al efecto en la
intranet/extranet para tenerlo a disposicion de
la plantilla para posibles consultas.

12



https://extranet.cicbiogune.es/sites/default/files/administration/CODIGO_ETICO_Y_DE_CONDUCTA_CIC_bioGUNE_SG.pdf
https://extranet.cicbiogune.es/sites/default/files/administration/CODIGO_ETICO_Y_DE_CONDUCTA_CIC_bioGUNE_SG.pdf
https://extranet.cicbiogune.es/sites/default/files/administration/2024_Manual_CANALETICOCICbioGUNE.pdf
https://extranet.cicbiogune.es/
https://extranet.cicbiogune.es/compliance
https://extranet.cicbiogune.es/une
https://extranet.cicbiogune.es/user_docs
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Rendicion de +/-: - A pesar de que se reconoce la existencia de una | - Elaborar una guia de buenas practicas que
Cuentas Casi pero no correcta gestion financiera en el Centro desde una | recoja  diversas  recomendaciones  y/u
(principio 6) totalmente vertiente administrativa, de la cual se informa | orientaciones relacionadas con este dmbito,

implementado

anualmente en el /nformative Meeting, ademds de
disponer de toda la informacién detallada al respecto

pero desde una vertiente mas practica, para su
posterior comunicacion y difusion entre la

en el Portal de Transparencia (link), en ocasiones | plantilla, asi como publicacion en |la
puede percibirse una falta de concienciacion de la | intranet/extranet.
plantilla sobre el uso eficiente de los recursos de cada
area y/o laboratorio.
Buenas Précticas | +/+: totalmente El cumplimiento de este principio se ve avalado por: - Continuar manteniendo actualizada |la

de Investigacion
(principio 7)

implementado

- La documentacion existente en materia de Prevencion
de Riesgos Laborales accesible en la intranet/extranet
link).

- La documentacion en materia de Seguridad de la
Informacion disponible también en la intranet/extranet
(link1/link2/link3/link4/link5).

- La documentacion en materia de Proteccion de Datos
colgada igualmente en la intranet/extranet

(link1/link2).

documentacion que garantiza el cumplimiento
de este principio.

Difusion,
Explotacion de
Resultados
(Principio 8)

+/-:

Ccasi pero no
totalmente
implementado

- Falta de conocimiento por parte de la plantilla acerca
de la comercializacion de los resultados, asi como de la
gestion de las patentes y derechos de propiedad
intelectual e industrial a pesar de estar todo ello
recogido en el Manual de procedimiento para la gestion
de la proteccién, transferencia y explotacion de
resultados disponible en la intranet/extranet (link).

- Incluir en el seminario que se organiza
anualmente sobre esta materia informacion
breve acerca de estos aspectos y recordar 3 la
plantilla que tiene a su disposicion el documento
completo en la intranet/extranet.

13



https://www.cicbiogune.es/transparency-portal
https://extranet.cicbiogune.es/occupational-risk-prevention
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Compromiso +/-: - A pesar de la notable mejora acaecida en este dmbito | - Reforzar y continuar con la labor de
Publico con la casi pero no a lo largo del ultimo afio como consecuencia de la | divulgacion implementada en el Centro,
Sociedad totalmente incorporacion de personal en el drea de comunicacion, | destacando los proyectos y logros de CIC
(Principio 9) implementado existe la necesidad de seguir difundiendo las | bioGUNE.

actividades de investigacion que se realizan en el

Centro para mantener informada a la sociedad.
No +/+: El cumplimiento de este principio se ve avalado por: | - Continuar manteniendo  actualizada la
Discriminaciéon | totalmente - El Cédigo Etico publicado en la intranet/extranet (link) | documentacién 'y seguir promoviendo las
(principio 14) implementado y que se firma ademds a la incorporacion en el Centro. | acciones/medidas  que  garantizan el

- El plan de igualdad accesible también en la | cumplimiento de este principio, ademds de su

intranet/extranet del Centro (link1/link2). difusion (ej. disponibilidad de la sala de

- El protocolo de acogida publicado, al igual que los | lactancia).

anteriores documentos, en la intranet/extranet del

Centro (link).

- Las diversas acciones impulsadas desde la Comision

de Igualdad (link).

- Otras medidas, recursos y/o espacios disponibles en

el Centro, como por ejemplo la participacion en

programas STEAM o la disponibilidad de la sala de

lactancia.
Sistemas de -/~ - Falta de una metodologja clara de evaluacion. - Definir y disefiar una metodologia de
Evaluacion y insuficientemente - Falta de comunicacion y difusion del sistema | evaluacion comuin para todas las categorias
Valoracion implementado evaluacion existente, que genera desconocimiento y | profesionales, que se recoja en el documento
(principio 28) desmotivacion por parte de la plantilla. correspondiente  para  posteriormente  ser

comunicado y difundido entre la plantilla, asi
como publicado en la intranet/extranet.
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- Revisar las fichas de evaluacion para garantizar
que sus criterios se encuentran adaptados a
cada categoria profesional.

Contratacion y Seleccion

al efecto para su realizacion, sino que es cada drea y/o
laboratorio quien se encarga del proceso.

Contratacion +/+: El cumplimiento de este principio se ve avalado por: - Continuar manteniendo actualizada la
(Principio 31) totalmente - El Manual de Procedimiento para la Gestion de | documentacion que garantiza el cumplimiento
implementado Recursos Humanos publicado en la intranet/extranet | de este principio.
(link).
- El Codigo Etico publicado también en |la
intranet/extranet (link) y que se firma ademas a la
incorporacion en el Centro.
Contratacion +/-: - Falta de inclusion de determinada informacion | - Elaborar una plantilla para las ofertas de trabajo
(codigo) casi pero no necesaria en las ofertas de trabajo que se publican en | que incluya todos los requisitos exigidos, tales
(Principio 32) totalmente el Centro. como las condiciones y derechos laborales o el
implementado plazo maximo para la recepcion de
candidaturas.
Seleccion -/+: parcialmente - A pesar de utilizarse diversas prdcticas para la | - Incluir la figura de los Comités de Seleccion,
(Principio 33) implementado seleccion, no existen Comités de Seleccion nombrados | asi como su funcionamiento en el Manual de

Procedimiento para la Gestion de Recursos
Humanos publicado en la intranet/extranet
link), para

posteriormente ser esta nueva version
comunicada y difundida entre la plantilla,
ademds de publicada en la intranet/extranet.
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- Elaborar una sencilla guia en la que se incluya
informacion, sugerencias y/o consejos acerca
de cémo debe abordarse un proceso de
seleccion de una manera mds practica con el
objetivo de orientar al personal en esta materia
y marcar ciertas pautas al respecto.

- Realizar un seguimiento de los procesos de
seleccion por parte del personal del drea de
Recursos Humanos, a través de informacion
como los Curriculums Vitae y/o los documentos
de valoracién de candidaturas.

Transparencia +/-: - A pesar de que las personas candidatas son | - Informar a las personas candidatas de la
(Principio 34) casi pero no informadas antes de la seleccion tanto del proceso de | perspectiva de desarrollo de carrera, aunque de
totalmente contratacion y los criterios de seleccion como del | una forma genérica, ya el mismo depende de

implementado

numero de puestos disponibles, no se hace referencia
a la perspectiva de desarrollo de carrera.

- Falta de informacion, tras el proceso de seleccion, de
los puntos fuertes y débiles de las personas candidatas.

distintos factores, la mayoria de ellos
relacionados con la propia persona trabajadora,
que no pueden conocerse con antelacion.

- Trasladar a la persona no seleccionadas sus
puntos fuertes y débiles unicamente cuando asi
lo solicite teniendo como base el documento de
valoracion de candidaturas cumplimentado.

Valoracion de +/+: El cumplimiento de este principio se ve avalado por: - Continuar manteniendo actualizada |la
Méritos totalmente - El Manual de Procedimiento para la Gestion de | documentacion y seguir promoviendo las
(Principio 35) implementado Recursos Humanos publicado en la intranet/extranet | acciones/medidas  que  garantizan el

(link).

cumplimiento de este principio.
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- Las fichas de descripcion de los distintos puestos de
trabajo del Centro, asi como el documento de
desarrollo de carrera existente (link) para los mismos.
- El cumplimiento de los indicadores de seguimiento
definidos por Emaitek en este dmbito.

- La adhesion al sistema de evaluacion de investigacion
DORA.

Variaciones en la
Cronologja de
los Curriculum
Vitae (Principio
36)

+/+:
totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- El Manual de Procedimiento para la Gestion de
Recursos Humanos publicado en la intranet/extranet
link).

- Las fichas de descripcion de los distintos puestos de
trabajo del Centro, asi como el documento de
desarrollo de carrera existente (link) para los mismos.

- Continuar manteniendo actualizada |a
documentacion que garantiza el cumplimiento
de este principio e incluso reforzarla a través de
la inclusiéon de una mencion expresa al mismo
dentro del Manual de Procedimiento para la
Gestion de Recursos Humanos.

Reconocimiento
de la Experiencia
de Movilidad
(Principio 37)

+/+:
totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- El Manual de Procedimiento para la Gestion de
Recursos Humanos publicado en la intranet/extranet
(link).

- La atraccion del talento que se realiza desde el Centro,
asi como la incorporacion del personal mds cualificado
a su plantilla, con especial atencion en el criterio de
movilidad que, aunque no es excluyente, motivo por el
que no se recoge en las ofertas, puede ser decisivo
para seleccionar a una persona candidata frente a otra.
- Las oportunidades que el Centro brinda para que su
personal pueda realizar estancias en otros Centros a

- Continuar manteniendo actualizada |a
documentacion y seguir promoviendo las
acciones/medidas  que  garantizan el
cumplimiento de este principio.
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nivel internacional como parte de su desarrollo
profesional y/o formacion, al mismo tiempo que facilita
que personas de dichos Centros internacionales
puedan realizar estancias en CIC bioGUNE por diversos
motivos, incluido el de la trasferencia de conocimiento.
Todo ello se materializa a través de los distintos
instrumentos a nivel administrativo de los que dispone
el Centro.

implementado

realiza mensualmente desde el Centro como parte de
la retribucion de las personas trabajadoras en los
términos establecidos en el Convenio Colectivo de
Industria Quimica que es de aplicacion.

Reconocimiento | +/+: El cumplimiento de este principio se ve avalado por: | - Continuar manteniendo  actualizada la
de totalmente - El Manual de Procedimiento para la Gestion de | documentacion y seguir promoviendo las
Cualificaciones | implementado Recursos Humanos publicado en la intranet/extranet | acciones/medidas  que  garantizan el
(Principio 38) link). cumplimiento de este principio.

- Las fichas de descripcion de los distintos puestos de

trabajo del Centro, asi como el documento de

desarrollo de carrera existente (link) para los mismos.

- El andlisis y seguimiento que se realiza de la

informacion y/o documentacion vinculada a este

ambito por parte de las dreas de Recursos Humanos,

asi como de Proyectos y Subvenciones.
Antigiiedad +/+: El cumplimiento de este principio se ve avalado por: - Continuar aplicando lo legalmente establecido
(Principio 39) totalmente - El pago del complemento de Antigiiedad que se | en el Convenio Colectivo de aplicacion y seguir

manteniendo actualizada la documentacion que
garantiza el cumplimiento de este principio.
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- El Manual de Procedimiento para la Gestion de
Recursos Humanos publicado en la intranet/extranet
link).

- Las fichas de descripcion de los distintos puestos de
trabajo del Centro, asi como el documento de
desarrollo de carrera existente (link) para los mismos.

Nombramientos
Postdoctorales
(Principio 40)

+/-:

casi pero no
totalmente
implementado

- Falta de comunicacion y difusion de la normativa
existente en el dmbito de las contrataciones de los/as
Investigadores/as  Postdoctorales, que  genera
desconocimiento y desmotivacion por parte de la
plantilla.

- Elaborar un documento, respetando las
limitaciones establecidas por la Ley 14/2011,
de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion, en el que se recojan de manera
integra, concisa y clara las normas existentes
para las categorias de Investigador/a
Postdoctoral.

En esta linea, seria recomendable realizar lo
correspondiente  para la categoria de
Investigador/a Predoctoral.
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Condiciones de Trabajo y Seguridad Social

Reconocimiento
de la Profesion

+/+: totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:
- Las fichas de descripcion de los distintos puestos de

- Continuar manteniendo actualizada |a
documentacion y seguir promoviendo las

este respecto a la plantilla.

- La cobertura por parte del Centro de las necesidades
de equipos o similares de las dreas y/o laboratorios.

- La participacion en redes de investigacion (Aseica,
CIBERONC, CIBERESP, SEBBM...) que enriquecen el
entorno de trabajo.

- El cumplimiento de todos los requerimientos legales
en materia de Prevencion de Riesgos Laborales,
encontrdndose toda la documentacion pertinente
accesible en la intranet/extranet (link).

(principio 13) trabajo del Centro, asi como el documento de | acciones/medidas  que  garantizan el
desarrollo de carrera existente (link) para los mismos. | cumplimiento de este principio.
- La variedad de actividades de difusion de los
reconocimiento otorgados a la plantilla que se llevan a
cabo desde el drea de comunicacion.
Entorno de +/+: totalmente El cumplimiento de este principio se ve avalado por: - Continuar promoviendo las acciones/medidas
Investigacion implementado - Los seminarios semestrales y anuales organizados por | que garantizan el cumplimiento de este
(principio 15) la Direccion Cientifica en la que se da informacion a | principio.

Condiciones de
Trabajo
(principio 16)

+/-: casi pero no
totalmente
implementado

- Existencia de un documento acerca de las medidas de
flexibilidad del tiempo de trabajo existentes en el
Centro poco completo y exhaustivo (link).

- Elaborar un nuevo documento que recoja de
manera integra, concisa y clara todas las
medidas existentes en este sentido, para su
posterior comunicacion y difusién entre la
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plantilla, asi como
intranet/extranet.

publicacion en la

Estabilidad y
Permanencia en
el Empleo
(principio 17)

+/+: totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- El esfuerzo del Centro por tratar de estabilizar las
condiciones laborales de la plantilla dentro de las
limitaciones existentes provocadas por la naturaleza de
la actividad de investigacion que hace que gran parte
de los puestos, principalmente Investigadores/as
Predoctorales, no sean permanentes (ej. contrato en
practicas de doctor/a en formacién durante un periodo
minimo de 6 meses y maximo de 12 meses).

- La permanente formacion que ofrece el Centro a
través de organos como el Training Committee que
mejoran la futura empleabilidad de la plantilla temporal

(link).

- Continuar promoviendo las acciones/medidas
que garantizan el cumplimiento de este
principio.

Financiacion y
Salarios
(principio 18)

+/+: totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- Los salarios del CIC bioGUNE se encuentran por
encima de los minimos exigidos por el Convenio
Colectivo de Industria Quimica que es de aplicacion en
el Centro y al que se hace referencia en el Contrato de
Trabajo de cada persona trabajadora.

- En el caso de los/as Investigadores/as Predoctorales
cuyas ayudas no alcanzan los minimos legalmente
establecidos para su categoria, el Centro complementa
sus salarios hasta alcanzar dicha cuantia. Lo mismo
puede ocurrir con otros/as Investigadores/as (gj.

- Continuar promoviendo las acciones/medidas
que garantizan el cumplimiento de este
principio.
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Postdoctorales) que reciben ayudas, aunque en este
caso queda supeditado a la existencia de fondos en su
laboratorio.

- Anualmente, se elabora la hoja de registro salarial que
exige la normativa de igualdad vigente que garantiza
que no existan, o en caso de existan, se subsanen, las
diferencias salariales por género existentes.

Equilibrio entre
Géneros
(principio 19)

+/-: casi pero no
totalmente
implementado

- A pesar de la existencia de un plan de igualdad
(link1/link2), un protocolo de acogida con especial
mencion a la igualdad de género (link) y diversas
acciones impulsadas desde la Comisiéon de Igualdad
(link), el apartado dedicado al reclutamiento, seleccion
y contratacion dentro del Manual de Procedimiento
para la Gestion de Recursos Humanos (link) estd poco
detallado y desarrollado, lo que no asegura el
cumplimiento de este principio.

- Revisar el apartado de reclutamiento, seleccion
y contratacion dentro del Manual de
Procedimiento para la Gestion de Recursos
Humanos, disefiando un proceso mds completo
y mejorado que garantice el equilibrio de
géneros, entre otros aspectos esenciales. Esta
nueva actualizacion deberd ser comunicada y
difundida entre la plantilla, con especial atencion
en las personas participantes en el proceso, asi
como publicada en la intranet/extranet.

Desarrollo
Profesional
(principio 20)

-/+: parcialmente
implementado

- Falta de comunicacion y difusion del desarrollo
profesional, que genera desconocimiento vy
desmotivacion por parte de la plantilla a pesar de estar
el documento publicado en la intranet/extranet (link).
Existe una sobrecarga de informacion
(link1/link2/link3).

- Falta de desarrollo de la carrera profesional del
personal técnico (link).

- Reordenar los documentos existentes en la
intranet/extranet del Centro por temdticas e
incorporar un sencillo indice que, ademds de
visibilizarlos, facilite su busqueda, para
posteriormente ser esta mejora comunicada y
difundida entre la plantilla.

- Elaborar un desarrollo para la carrera
profesional del personal técnico.
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- Falta de una figura que ejerza de mentor/a para dar
orientacion personal a los/as Investigadores/as
Postdoctorales.

- Crear una figura complementaria al Back up
Supervisor denominada Buddy, asi como
ofrecer  orientacion a los/as  recién
incorporados/as para la eleccion de ambas,
dejando claro que es un proceso libre, lejos de
imposiciones, y que se puede modificar en
cualquier momento.

Valor de la
Movilidad
(principio 21)

+/+: totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- La atraccion del talento que se realiza desde el Centro,
asi como la incorporacion del personal mds cualificado
a su plantilla, con especial atencion en el criterio de
movilidad que, aunque no es excluyente, motivo por el
que no se recoge en las ofertas, puede ser decisivo
para seleccionar a una persona candidata frente 3 otra.
- Las oportunidades que el Centro brinda para que su
personal pueda realizar estancias en otros Centros a
nivel internacional como parte de su desarrollo
profesional y/o formacion, al mismo tiempo que facilita
que personas de dichos Centros internacionales
puedan realizar estancias en CIC bioGUNE por diversos
motivos, incluido el de la trasferencia de conocimiento.
Todo ello se materializa a través de los distintos
instrumentos a nivel administrativo de los que dispone
el Centro.

- Continuar promoviendo las acciones/medidas
que garantizan el cumplimiento de este
principio.
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Acceso 3 la
Orientacion
Profesional
(articulo 23)

/-
insuficientemente
implementado

- Falta de actuaciones sistematizadas, ya que las mismas
son aisladas.

Para poder abordar el presente principio es
necesario  implementar  previamente  lo
establecido en el principio relativo al Desarrollo
profesional (principio 20) ya que existe la
necesidad de que la plantilla conozca y
comprenda su desarrollo profesional en el
Centro. Una vez realizado lo anterior se
propone:

- Canalizar las cuestiones o dudas existentes
sobre orientacion personal a través de la figura
del Buddy quien se encargard de trasladarlas a
la persona que corresponda y poder dar una
respuesta en el menor tiempo posible.

- Organizar mesas redondas que se constituyan
como un espacio de cooperacion, participacion,
didlogo 'y respeto para  proporcionar
informacién sobre orientacion profesional,
experiencias profesionales de personas o
similares a los distintos perfiles del Centro.

Derecho de
Propiedad
Intelectual
(principio 24)

+/-: casi pero no
totalmente
implementado

- Falta de conocimiento por parte de la plantilla de la
forma en que se reparten los beneficios de la propiedad
intelectual a pesar de venir recogido en el Anexo al
Contrato de Trabajo que se firma a la incorporacion en
el Centro.

- Incluir en el seminario que se organiza
anualmente sobre esta materia informacion
breve acerca de este aspecto y recordar a la
plantilla que tiene a su disposicion las cldusulas
completas en el Anexo al Contrato de Trabajo.
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Coautoria +/-: casi pero no - Falta de comunicacion y difusion de la via de | - Realizar comunicaciones via email recordando
(principio 25) totalmente reclamacion existente para revisar las atribuciones de | la existencia del Canal Etico disponible en el
implementado autor/a, que genera desconocimiento por parte de la | Centro (link) que se encuentra regulado en
plantilla, a pesar de estar recogida en el Cédigo Etico | diversos documentos  publicados en la
publicado en la intranet/extranet (link) y que se firma | intranet/extranet como son el propio Codigo
también a la incorporacion en el Centro. Etico (link) y su manual de funcionamiento (link)
como cauce para canalizar  cualquier
incumplimiento de esta indole, incluida la
revision de las atribuciones de autor/a.
Docencia +/-: casi pero no - Falta de valoracion de las funciones docentes de la | - Revisar las fichas de evaluacion incluyendo,
(principio 27) totalmente plantilla dentro del sistema de evaluacion. cuando asi proceda, un criterio relacionado con

implementado

la docencia de forma coherente con el hecho de
que CIC bioGUNE es un centro de investigacion
y no una universidad.

Reclamaciones y

+/+: totalmente

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- Continuar manteniendo actualizada |a

Apelaciones implementado - El Protocolo de Resolucion de Conflictos (link) | documentacion que garantiza el cumplimiento
(principio 29) existente en el Centro que se encuentra publicado en | de este principio.

la intranet/extranet.

- El Canal Etico disponible también en el Centro (link) y
que se encuentra regulado en diversos documentos
publicados en la intranet/extranet como son el C6digo
Etico (link) y su manual de funcionamiento (link).

Ambas vias son conocidas por la plantilla, ya que han
sido difundidas de diversas maneras: formaciones,
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comunicaciones informativas, documentos entregados
a la incorporacion...

Participacion de
Organos de
Decision
(principio 30)

Formacion y Desa

Relacion con los
Supervisores
(principio 10)

+/-: casi pero no
totalmente
implementado

rrollo

+/+: totalmente
implementado

- Falta de conocimiento por parte de la plantilla de los
distintos Comités existentes a pesar de estar la mayoria
de ellos definidos en la intranet/extranet (link). Existe
una sobrecarga de informacion
(link1/link2/link3/link4/link5/linké/link7/link8/1ink9).
- Falta de accesibilidad a los 6rganos decisorios para
proponer ideas o realizar sugerencias.

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- La existencia de la figura del Back up Supervisor
encargada de realizar un seguimiento de la evaluacion
de los/as Investigadores/as Predoctorales a través de
reuniones anuales, informes periédicos de registro...

- La existencia de los denominados “Cuadernos de
Laboratorio” en los que se hace constar el seguimiento
del trabajo realizado (resultados, cumplimiento de
objetivos, avances...).

- Incluir en la intranet/extranet los Comités que
faltan.

- Elaborar una presentacion breve e
introductoria sobre los Comités que existen, su
funcion y las personas que los componen, para
que ademds de publicarse en la
intranet/extranet e incluirse en el Welcome Day,
sirva de referencia para poder impartir una
pildora informativa anual a la plantilla.

- Creacion de un buzén de sugerencias dirigido
a la Direccion.

- Continuar promoviendo las acciones/medidas
que garantizan el cumplimiento de este
principio.
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Tareas de
Supervision
(principio 11)

+/+: totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- La consciencia de los lideres de equipo de la
importancia de esta tarea dentro de las funciones de su
puesto de trabajo, la cual queda clara e interiorizada
desde su incorporacion al Centro (reuniones de
acogida con Direccion...).

- Las reuniones permanentes que cada Responsable
mantiene con su equipo.

- El cumplimiento de los indicadores de seguimiento
definidos para medir los resultados de cada
departamento y/o laboratorio que evidencian su buen
funcionamiento en todos los dmbitos, incluida la esfera
de la supervision.

- Las diversas vias previstas por el Centro para
comunicar y/o resolver los problemas existentes en
este sentido (Protocolo de Resolucion de Conflictos,
Canal Etico, celebracion de reuniones personales,
menciones en el /nformative Meeting...).

- Continuar promoviendo las acciones/medidas
que garantizan el cumplimiento de este
principio.

Desarrollo
Profesional
Continuo
(principio 12)

-/+: parcialmente
implementado

- A pesar de la promocion por parte de los distintos
departamentos y/o laboratorios de la formacion de sus
equipos, asi como de la existencia de seminarios y
conferencias periddicas en el Centro, se trata de una
prdctica no sistematizada en el Centro.

- Falta de conocimiento de la plantilla sobre la
posibilidad de acceder a formaciones diferentes a las
de idiomas ofrecidas por el Centro anualmente.

- Elaborar un plan de formacién anual tanto
general como especifico por departamento y/o
laboratorio.

- Elaborar un documento sobre el
procedimiento de solicitud de formaciones en el
Centro, que se comunique y difunda entre la
plantilla, asi como que se publique en la
intranet/extranet.  Asimismo,  servird  de
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referencia para poder impartir una pildora
informativa anual a la plantilla por parte del area
de Recursos Humanos y el/la Delegado/a de
Formacion.

- Incluir en las fichas de evaluacion un criterio
relacionado con la formacion de tal manera que
se tenga en consideracion el esfuerzo y
dedicacion realizados en este sentido por el
personal.

Acceso 3 la
Formacion en
Investigacion y
al Desarrollo
Continuo
(principio 22)

-/+: parcialmente
implementado

- A pesar de la promocion por parte de los distintos
departamentos y/o laboratorios de la formacion de sus
equipos, asi como de la existencia de seminarios y
conferencias periddicas en el Centro, se trata de una
préctica no sistematizada en el Centro.

- Falta de conocimiento de la plantilla sobre la
posibilidad de acceder a formaciones diferentes a las
de idiomas ofrecidas por el Centro anualmente.

- Elaborar un plan de formacion anual tanto
general como especifico por departamento y/o
laboratorio.

- Elaborar un documento sobre el
procedimiento de solicitud de formaciones en el
Centro, que se comunique y difunda entre la
plantilla, asi como que se publique en la
intranet/extranet.  Asimismo,  servird  de
referencia para poder impartir una pildora
informativa anual a la plantilla por parte del area
de Recursos Humanos y el/la Delegado/a de
Formacion.

- Incluir en las fichas de evaluacion un criterio
relacionado con la formacién de tal manera que
se tenga en consideracion el esfuerzo y
dedicacion realizados en este sentido por el
personal.
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Supervision
(principio 26)

+/+: totalmente
implementado

El cumplimiento de este principio se ve avalado por:

- La existencia de la figura del Back up Supervisor
encargada de realizar un seguimiento de la evaluacion
de los/as Investigadores/as Predoctorales a través de
reuniones anuales, informes periédicos de registro...

- La existencia de los denominados “Cuadernos de
Laboratorio” en los que se hace constar el seguimiento
del trabajo realizado (resultados, cumplimiento de
objetivos, avances...).

- Continuar promoviendo las acciones/medidas
que garantizan el cumplimiento de este
principio.

29




